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Voorwoord

De aanleiding van het boek dat voor je ligt, is mijn aanstaan-
de pensionering. Na ruim 40 jaar met passie werkzaam te zijn
geweest in het onderwijs, waarvan 30 jaar in het Middelbaar
beroepsonderwijs (mbo), sluit ik deze periode af.

In mijn actieve onderwijsloopbaan ben ik achtereenvolgens
onderwijzer, docent, teamleider, locatieleider, projectleider,
facilitator -‘fikkiestoker’-, onderwijsdidacticus en begeleider
van docenten geweest. Op didactische vraagstukken. Con-
creet betekende dit, dat ik in gesprek was met collega’s over
didactick en hoe ze op een andere manier konden lesgeven.
Het ging me in die gesprekken nooit om het geven van ant-
woorden, maar om het stellen van vragen. Om besef en be-
wustwording in gang te zetten. Het ging mij erom bij de an-
der een reflectieve en onderzoekende houding te ontwikke
len. Een gesprek was altijd op aanvraag. En in veel gevallen
ging ik -als we een tijd samen optrokken- een periode mee
lesgeven. Het bleek mijn Unique Selling Point.

Bij het scheiden van de markt kies ik voor het aanreiken van
een leer- en leesboek over onderwijsdidactiek. Dit boek. Hoe
kun je als docent werken aan beter onderwijs, zodat het in
de toekomst blijft voldoen aan de eisen die de samenleving
stelt? Dat is de vraag die in dit boek centraal staat. Niet dat
er een pasklaar antwoord op is. Wel is er een didactische aan-
pak om het onderwijs een impuls te geven: werken met de
H-¢yclus. Een opvatting over leren in vier stappen; opgete-
kend vanuit persoonlijke ervaringen in vooral het mbo. Hoe-
wel in twee hoofdstukken wordt stilgestaan bij aspecten van
onderzoek, heeft dit boek geen wetenschappelijke pretenties.
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Dit boek is geschreven voor docenten die werkzaam zijn in
het mbo. Denk aan beginnende mbo-docenten, studenten
van de lerarenopleiding en die stage lopen binnen een mbo
school, zij-instromers, herintreders, studenten van een oplei-
dingsschool en voor meer ervaren mbo-docenten. De ‘oude
rotten’. Het is geschreven voor alle docenten, die belangstel-
ling hebben voor het verwerven, uitbreiden of versterken
van hun eigen didactisch repertoire. Het boek is tevens ge-
schikt voor docenten in andere onderwijssoorten én voor ie-
dereen die geinteresseerd is in aspecten van leren, of te ma-
ken heeft met het beinvloeden ervan.

In mijn loopbaan ben ik sterk verbonden geweest met het
mbo-onderwijs en haar studenten. Zij zijn het waarvoor we
het doen. Mbo-studenten zijn doorgaans aanpakkers, doe-
ners, fixers en als docent kun je zichtbaar het verschil maken.
Studenten in het mbo zijn eetlijk, recht-door-zee en over het
algemeen meer van de praktijk en minder van de theorie. Ze
zijn m.n. praktisch opgeleid en niet laag opgeleid. ‘Laag op-
geleid” heb ik altijd een onterechte kwalificering gevonden.
Naarmate mijn loopbaan vorderde en ervaring en expertise
mijn werkbagage vulde, groeide de belangstelling voor didac-
tiek. Niet het wat, maar het hoe werd mijn focus. Hoe zorg ik
ervoor dat er iets wordt geleerd en dat het leerrendement bij
de student omhoog gaat. Zonder dat hij het plezier in leren
verliest. Of zich gaat vervelen.

Mijn werkstijl is te vergelijken geweest met wat in het Engels
wel wordt genoemd: muddling through. Het was Chatrles E.
Lindblom (1917-2018) die er zijn theorie over schreef in: The
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Science of Muddling Through, oftwel de wetenschap van het door
modderen. Voor het onderwijs betekent dit, dat we als pro-
fessionals evolutionair voortbewegen waar vele anderen het
zouden opgeven.

Weloverwogen, langzaam, behoedzaam, zorgvuldig, soms
onzorgvuldig, in kleine stapjes, soms experimenteel en waar
mogelijk out-of the-box. Maar, hoe dan ook, in beweging.
Ook ik heb zorgvuldig, soms onzorgvuldig, weloverwogen
en vaak succesvol naar resultaten toegewerkt. Soms de plank
finaal mis geslagen. Het hoorde allemaal bij professioneel
doormodderen. ‘Muddling through’ betekent niet, dat we in
het onderwijs langdurig mogen omlummelen of kunnen aan-
modderen, wat zoiets betekent als planloos ploeteren zonder
richting.

Mijn onderwijsloopbaan loopt ten einde en daarbinnen heb
ik enkele accenten mogen aanbrengen. Docenten én studen-
ten actief begeleiden in het werken met de H-¢yclus is één van
die accenten geweest.

Het onderwijs zelf is als een gecompliceerde machine waarbij
allerlei radertjes invloed op elkaar hebben, wat ervoor zorgt
dat onderwijs nooit af is. Telkens wordt weer iets anders be-
dacht om het leren van de student te verbeteren. Ben je net
gewend aan een verandering, dan staat de volgende veran-
dering alweer voor de deur en zo lijkt verandering de enige
constante in het onderwijs te zijn. Een geruststelling. Wat
een stress zou ik hebben gehad bij de gedachte, dat mijn ac-
centen de ultieme bijdrage zou zijn geweest aan het onder-
wijs. Dat het leren en het onderwijs dan helemaal af zou zijn.
Professor Jan Rothmans schreef jaren terug: ‘we leven niet

12



in een tijdperk van verandering, maar in een verandering van
tijdperk.” Daarmee wil hij zeggen dat de huidige samenleving
van leren en werken sneller verandert dan ooit tevoren. Be-
roepen waarvoor we opleiden en die er nu nog zijn, bestaan
over tien jaar misschien niet meer. Op hetzelfde moment lei-
den we onze studenten nu op voor beroepen die nog niet be-
staan. Deze uitspraak bevestigt, dat de accenten die ik heb
mogen aanbrengen in het onderwijs waarde hebben gehad
en nog steeds waarde hebben.

Echter, ze zijn gerealiseerd binnen de wetenschappelijke, so-
ciale en maatschappelijke context van de afgelopen decen-
nia. Een nieuwe generatie docenten stroomt in. Zij nemen
inzichten mee van hun voorgangers -zeker- en voegen daar
actuele kennis, - inzichten en - bijdragen aan toe. Passend bij
deze tijd. Hun bijdrage zal leiden tot weer andere accenten.

Omz mee te nemen:

een docent die getromwd is met Zijn ‘tijdgeest’ is ganw wednwnaar.

Veel collega’s hebben bijgedragen aan het tot stand komen
van dit boek. In het bijzonder dank ik Aukje, Gerry, Natasha,
Sonja, Hetty, Ruud, Simon en Wim voor de vele gesprekken
die we hebben gevoerd over onderwijs en didactiek.

Jan Beukelaar en Jan Deutekom dank ik voor de talloze, in-
spirerende gesprekken over leeropvattingen en het beinvloe-
den ervan. Jos Nijkrake ben ik dank verschuldigd voor zijn
redactionele aanwijzingen.

Het Friesland College dank ik voor de leerruimte die ik in al

13



die jaren heb gekregen om de professional te zijn, die ik nu
ben.

Zonder Geeske Ykema, mijn betere helft én docent, had dit
boek er eveneens anders uitgezien. Zij heeft mij geleerd wat
de waarde is van oprecht in verbinding staan met studenten.
Ze heeft me laten zien wat de betekenis is van pedagogisch
handelen. Handelen, dat uit dient te gaan van eigen waarden
en van wat het belang van de student dient. Geeske Ykema
is voor mij misschien wel de beste docent van Nederland.

Omuwille van de leesbaarheid: waar in dit boek wordt gespro-
ken over hij of hem, kan ook worden gelezen 27/ of haar; waar
in dit boek /es staat geschreven, kan ook bzjeenkomst worden
gelezen en waar in dit boek &las staat geschreven, kan ook

rutmte worden gelezen.

Albert van der Meulen
Oktober 2022.
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